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La Poste et les en jeux industrie ls , retour
d ’expérience par Ju lien Perraud in

Pour illus tre r les convergences de lu ttes poss ib les entre l’industrie e t no tre fédéra tion , la FAPT ,
j’évoque ra i la lu tte tou jours d ’ac tua lité qu i a dém arré su ite à l’annonce en 2019 de la fe rm eture
de l’us ine pape tiè re de La Chape lle Darb lay à G rand-Cou ronne dans la ban lieue de Rouen .
La Chape lle -Da rb lay (fe rm ée depu is 2020) produ isa it du pap ie r journa l, p rinc ipa lem ent à partir
de vieux pap ie rs recyc lés (350 000 tonnes/an ) aup rès des co llec tiv ités loca les (sur un bass in
de vie de 25 m illions d ’hab itan ts e t auxque lles e lles rappo rta ien t 35 m illions , la destruc tion en
coûtan t 40 m illions) dans une us ine m oderne et éco log ique à la po in te de l’économ ie c ircu la ire .
L ’us ine posséda it une chauffe rie b iom asse capab le de chauffe r l’équ iva len t d ’une ville de 20
000 hab itan ts , a ins i qu ’une sta tion d ’épura tion pouvan t subven ir aux beso ins de 400 000
hab itan ts , la poss ib ilité d ’achem iner le pap ie r recyc lé par la Se ine .

La seu le jus tifica tion à sa ferm eture est la vo lon té spécu la tive de d im inuer les coûts de
fabrica tion par la dé loca lisa tion au dé trim ent des norm es soc ia les e t env ironnem enta les e t
d ’augm enter les prix par la d im inu tion de l’o ffre (La ba isse de production de pap ier a entra îné
une pénurie e t une augm enta tion des prix . Le cours de la tonne de pâte à pap ier es t passé de
810 à 1310 do lla rs entre ju ille t 20 et ju ille t 21 so it 60 ,6% ).

O utre son utilité industrie lle , l’us ine ava it un rô le éco log ique et dém ocra tique , nous l’avons vu
avec la flam bée du prix du pap ier e t les d ifficu ltés qu i en résu lten t pou r la presse notamm ent
ce lle d ’op in ions . S i les prom oteurs du tou t num érique ringa rd isen t le support pap ie r, ils ne
m entionnen t pas le coût env ironnem enta l n i les d ifficu ltés d ’accès pour le p lus grand nom bre .

L ’industrie papetiè re , dans le cadre de norm es soc ia les e t éco log iques te lle qu ’app liquées
dans notre pays et en Europe, es t l’industrie à l’im pact éco log ique le p lus fa ib le .

Les jeunes lisen t m oins de journaux, indépendamment du support num érique ou pap ier, m a is
p lus de livres . Le pap ier a encore de beaux jours devant lu i pou r l’accès à la conna issance, à
la cu ltu re e t aux dro its . Les Défenseurs des D ro its rappe llen t régu liè rem ent en para llè le au
num érique , le nécessa ire m ain tien de l’accue il phys ique, té léphon ique et du suppo rt pap ie r
dans les dém arches pou r l’accès aux dro its (Nous av ions en son tem ps échangé pos itivem ent
avec M r Toubon). M êm es s i les c lasses popu la ires sont p lus touchées, tou tes les ca tégories
soc iaux-pro fess ionne lles sont concernées par l’illec tron ism e et paradoxa lem ent davan tage les
jeunes que les sén io rs . Lo in de se résorber avec des form ations et la généra lisa tion des I
Phones, l’illec tron ism e progresse, com pliquan t l’accès aux dro its . O u i, il es t u rgent de reven ir
au support pap ie r e t aux contac ts hum ains .
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L ’en jeux pou r les postie rs en term es d ’em plo is es t c la ir, avec nos cam arades de la F ILPAC
nous avons cette fo rm ule « le pap ie r vous le fabriqué, nous le d is tribuons ».

M ais m oins connu , es t l’engagem ent de La Poste dans la filiè re recyc lage. Les postie rs
co llec ten t les pap ie rs dans les entrep rises avec la pres ta tion Recygo . Ces mêm es pap iers
sont tra ités dans l’en trep rise Nouve lle A ttitude du groupe La Poste e t revendus à des
entrep rises pape tiè res .

Au-de là de la s im p le so lidarité avec des trava illeurs en lu tte , no tre fédéra tion a pris la m esure
des im p lica tions sur les ac tiv ités de son périm ètre , nous avons donc é té p le inem ent partie
prenan te de la dém arche de l’UD CGT 76 et de la F ILPAC .

T rac ts en d irec tion des postie rs , des em ployés de Nouve lle A ttitude , comm uniqués, artic le
dans le journa l de notre fédé ra tion , rencontre avec le PDG de La Poste , partic ipa tion aux
m obilisa tions et ré flex ion pou r le m ain tien de l’ac tiv ité .

La préem ption du s ite par la m étropo le Rouen Norm and ie le 10 m ai 2022 pou r garan tir sa
vocation papetiè re es t une prem ière vic to ire . Le s ite es t auss itô t racheté par Veo lia
accom pagné par F ib re Exce llence. Il aura fa llu encore tro is ans de com bat pour gagner un
soutien financ ie r concre t de l’É ta t. E t m algré les a term oiem ents nous espérons le
redém arrage de l’us ine , escom ptant 300 em plo is d irec ts e t 1000 ind irec ts .

Autre exem ple qu i n ’es t pas sans lien avec le précéden t, le pro je t en 2020 d ’im p lan ta tion
d ’une p la te fo rm e log is tique Am azon à côté du s ite de La Chape lle Darb lay à Petit-C ou ronne .
S i du fa it de l’oppos ition de la m ajorité des é lus de la M é tropo le de Rouen, le pro je t n ’a pas
abou ti, la pos ition de la CGT é ta it p lus pragm atique . Sous l’ég ide de l’UD CGT 76 un co llec tif
e -comm erce c ’es t m is en p lace regroupant des cam arades de d iffé ren tes fédéra tions
(Commerce, Ports e t docks , Chem ino ts , FAPT… ) et l’U n ion Loca le pou r ré fléch ir aux en jeux
et cond itionne r le soutien de la CGT à ce pro je t. Le déve loppem ent du e-comm erce (20% du
commerce) qu ’on le dép lo re ou non répond aux beso ins des popu la tions notamm ent dans les
quartie rs popu la ires . Le s ite in itia lem ent cho is i o ffra it un accès à la Se ine et un raccordem ent
au réseau ferrov ia ire . L ’im p lan ta tion d ’en trep rises de log is tique à prox im ité , don t ce lles à ven ir
de Coliss im o et Chronopost du groupe La Poste perm etta ien t des com plém entarités d ’ac tiv ité .
Le vo is inage de La Chape lle Darb lay pouva it perm ettre la créa tion d ’une activ ité au tour de la
production recyc lage des cartons d ’em ba llage. Ce qu i a am ené la CGT à ne pas être opposé
au pro je t.

Je pou rra is éga lem ent m entionne r la dém arche con jo in te des postie rs e t des chem inots dans
le cadre du pro je t de la Nouve lle L igne Paris Norm and ie pour rem ettre sur les ra ils
l’achem inem ent des courrie rs e t co lis avec un m aillage territo ria le concom itan t.

Ces exem ples à l’éche lle d ’un départem ent illus tren t les poss ib ilités de constru ire des pro je ts
e t des lu ttes en ayant tou jours à l’esprit d ’é la rg ir le nom bre de pro fess ions parties prenan tes .


