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La filiè re cu ivre : un en jeu industrie l, socia l,
s tra tég ique et environnemental.
Par Romain Bo illon

Cette in te rvention , nous l’avons préparée avec nos cam arades de la fédé ra tion CGT des
T rava illeu rs de la M éta llu rg ie , parce que la question du cu iv re concerne tou te une filiè re
industrie lle , de la dépose des réseaux jusqu ’à la trans form ation du m éta l. Il y a un su je t très
concre t don t on parle encore trop peu : le dém antè lem ent du réseau té léphon ique cu iv re
et l’aven ir de cette ressource stratég ique.

Cette in itia tive m ontre la nécess ité de trava ille r ensem ble dans la CGT pu isqu ’e lle va re jo indre
l’in te rvention de la cam arade de l’en trep rise P rism ian Chavanoz.

L ’É ta t e t O range ont engagé la fe rm eture de ce réseau h is to rique , constru it par les agen ts des
PTT et financé par l’a rgen t pub lic , qu i a perm is l’éga lité d ’accès aux communica tions sur tou t
le te rrito ire . Au jou rd ’hu i, avec le passage à la fib re , ce réseau va ê tre progress ivem ent déposé
entre 2025 et 2032. E t derriè re ce tte opéra tion se cache un en jeu imm ense. O n parle de p lus
d ’un m illion de k ilom ètres de câb les cu iv re , représentan t une va leur es tim ée à près de 9
m illia rds d ’euros . Autrem ent d it : un véritab le trésor industrie l. La question qu i se pose est
donc s im p le : à qu i va pro fite r ce tte richesse, no tre richesse ?

Il es t inacceptab le que ce patrim o ine co llec tif dev ienne un s im p le g isem ent de spécu la tion
pour les m archés financ ie rs . Au jou rd ’hu i, la v is ion d ’O range et le m anque de vis ion industrie lle
de l’É ta t fon t peser p lus ieurs risques. Le princ ipa l risque concerne l’em plo i e t les cond itions de
trava il. D epu is des années, O range a fa it le cho ix d ’ex te rna liser m ass ivem ent les activ ités
techn iques. Sous-tra itance en cascade, press ion sur les coûts , dégrada tion des cond itions de
trava il…

Nous voyons dé jà se dess ine r la m êm e log ique pou r la dépose du cu iv re . P lu tô t que de
déve lopper des em plo is qua lifiés e t sécurisés , ce chantie r es t confié à des entreprises sous-
tra itan tes où règne le dum ping soc ia l perm anent. Pou r la CGT , c’es t inacceptab le . Car la
dépose du cu iv re pou rra it au contra ire ê tre un lev ie r pou r l’em plo i industrie l e t techn ique, s i
e lle é ta it pensée dans une log ique de filiè re . E t c ’es t là qu ’on touche au deux ièm e en jeu :
l’en jeu industrie l. Au jou rd ’hu i, la F rance co llec te env iron 218 000 tonnes de cu ivre par an,
m ais e lle n ’en recyc le qu ’env iron 66 000 tonnes sur son territo ire .

Ce la s ign ifie que la m ajorité du cu iv re récupé ré est exportée , fau te de capac ités industrie lles
su ffisan tes pou r l’a ffiner e t le trans form er en F rance. Autrem ent d it, nous exportons une
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ressource s tra tég ique pou r ensu ite racheter du cu iv re trans form é à l’é trange r. C ’es t l’exac t
contra ire de ce que devra it ê tre une po litique industrie lle p lan ifiée .

E t pourtan t, les beso ins exp losent. Le cu ivre es t au jourd ’hu i ind ispensab le pou r la trans ition
énergétique : réseaux é lec triques, énerg ies renouve lab les , véh icu les é lec triques,
in fras truc tu res num ériques. Dans ce contex te , le recyc lage du cu iv re dev ien t un en jeu m ajeur
de souve ra ine té industrie lle .

La filiè re frança ise m anque d ’inves tissem ents dans l’a ffinage et la trans form ation du cu iv re
recyc lé , qu i sont pou rtan t les é tapes c lés pou r produ ire un mé ta l de hau te pure té u tilisab le par
l’industrie . Autrem ent d it, la richesse est là , m a is la chaîne industrie lle es t incom plè te .

Ce cu iv re est devenu essentie l pour l’industrie au tom obile , no tamm ent pour les véh icu les
é lec triques, qu i peuvent conten ir jusqu ’à 120 kg de cu iv re , contre 20 à 25 kg pour un véh icu le
therm ique. La question est donc s im p le : vou lons-nous continue r à vo ir ces ressources
s tra tég iques qu itte r no tre te rrito ire , ou cho is ir de les m ettre au service de notre industrie , de
nos em plo is e t de notre souvera ine té ?

Pou r la CGT , ce la passe par p lus ieu rs choses :

 D ’abo rd , garan tir que le cu iv re issu du réseau té lécom so it recyc lé e t trans form é en
F rance, dans une log ique d ’économ ie c ircu la ire e t de c ircu it court industrie l.

 Ensu ite , déve lopper les capac ités industrie lles d ’a ffinage et de trans form ation .
 Tro is ièm em ent, garan tir des em plo is qua lifiés , s tab les e t correc tem ent rém uné rés

dans l’ensem ble de la filiè re cu iv re . E t ce la suppose auss i que l’É ta t, qu i res te
ac tionna ire d ’O range, prenne ses responsab ilités .

O n ne peu t pas p ilo te r la fin d ’un réseau h is to rique issu du service pub lic sans vis ion
industrie lle , sans s tra tég ie de filiè re e t sans garan ties soc ia les pou r les trava illeurs . Enfin , il y a
un en jeu éco log ique m ajeur. Recyc le r le cu ivre perm et de consommer jusqu ’à 85 % d ’énerg ie
en m oins que l’ex trac tion m in iè re .

Autrem ent d it, le recyc lage du cu iv re est un lev ie r concre t de trans ition éco log ique et de
ré industria lisa tion . Le dém antè lem ent du réseau cu iv re représente donc une séquence
charn iè re .

So it on la isse fa ire les log iques de rentab ilité financ iè re e t de spécu la tion . So it on fa it le cho ix
d ’une filiè re industrie lle m aîtrisée , c réa trice d ’em plo is e t u tile à la trans ition éco log ique.

Pou r la CGT FAPT et la CGT des T rava illeu rs de la M é ta llu rg ie , ce cho ix es t c la ir : le cu iv re
du réseau té lécom n’est pas une m archand ise comme les au tres . C ’es t le produ it du
trava il de généra tions de sa la riés du service pub lic . E t ce patrim o ine do it serv ir l’in té rê t
généra l : l’em plo i e t l’industrie .
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Les fédé ra tions CGT FAPT et des T rava illeurs de la M éta llu rg ie ont in te rpe lle r le m in is tè re de
l’industrie e t on t éga lem ent en tam é un trava il comm un dans l’O rne pour im p lique r des acteurs
rég ionaux. C ’es t pourquo i, nous portons l’idée d ’in te rpe lle r les CESER afin qu ’ils pu issent
trava ille r sur les perspectives industrie lles e t d ’am énagem ent du territo ire liées à cette filiè re
s tra tég ique.

M ais très rap idem ent il nous fau t gagner l’ouvertu re d ’une négoc ia tion rée lle en tre les
organ isa tions synd ica les , l’E ta t, O range, e t les co llec tiv ités loca les pour assurer une trans ition
num érique soc ia lem ent jus te e t éco log iquem ent responsab le .

Pou r fin ir, e t on le vo it b ien entre les d iffé ren ts tém oignages depu is ce m atin , tou t pro je t
revend ica tif a lte rna tif ne pou rra abou tir que par la lu tte , que par une reprise en m ain par les
trava illeu rs eux-m êm es de ces pro je ts .

A nous, donc d ’am plifie r e t de fa ire converger ces com bats !


