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Souveraineté numérique et té lécommunications
Par Gu illaum e Lamourette

Il fau t regarde r la réa lité en face : O range n ’es t p lus seu lem ent un opéra teur té lécom .
O range est en tra in de deven ir un acteur centra l de la cybersécurité , des in fras truc tu res
critiques, de la rés ilience des réseaux, e t désorm ais , de m anière assumée, de la défense et
de la sécurité in té rieure .

O range Cybe rdéfense accom pagne , se lon l’en trep rise e lle -m êm e, p lus de 50 000
organ isa tions à trave rs le m onde. Ce la m ontre une chose : la cybe rsécurité n ’es t p lus une
activ ité seconda ire , c ’es t un p ilie r s tra tég ique du groupe.

Pou r nous, à la CGT , il ne s ’ag it pas de n ie r l’im portance de pro téger les réseaux, les données
et les in fras truc tu res . B ien sûr qu ’il fau t sécuriser. B ien sûr qu ’il fau t em pêcher les
cybera ttaques. M ais la vra ie question est : au service de quo i ? Est-ce qu ’on m et ces m oyens
au service de l’in té rê t généra l, des services pub lics , de la pro tec tion des popu la tions , de la
souve ra ine té num érique ? Ou bien est-ce qu ’on les m et au service d ’une log ique de m arché ,
de pu issance, e t d ’in tégra tion cro issante à l’économ ie de guerre ? Parce que c ’es t b ien ce la
qu i es t en tra in de se passer.

Le tournan t es t désorm ais o ffic ie l. Le 30 ju in 2025, O range Bus iness a annoncé la créa tion
d ’une D irec tion D éfense & Sécurité déd iée . O range d it lu i-m êm e vou lo ir m ettre son exce llence
opé ra tionne lle au service des acteurs de la défense et de la sécurité en F rance et en Europe.
Cette d irec tion regroupe p lus ieu rs centa ines d ’experts e t v ise notamm ent la connectiv ité
rés ilien te , l’hyb rida tion des réseaux c iv ils e t m ilita ires , l’hébergem ent de données sens ib les ,
les comm unica tions d ’u rgence, l’in te lligence artific ie lle e t la cybe rsécurité . Là , on ne parle p lus
d ’un s im p le opéra teur té lécom : on parle d ’une entrep rise qu i s ’inscrit d irec tem ent dans
l’appare il techno log ique de la défense.

E t ce g lissem ent franch it encore une étape avec l’annonce, le 17 m ars 2026 , du lancem ent
par O range Bus iness de O range D rone Guard ian , présenté comme la prem ière o ffre de lu tte
anti-d rones.

Là encore , il fau t appe le r les choses pa r leur nom : O range ne vend p lus seu lem ent du réseau ,
O range vend désorm ais auss i des outils de surve illance et de sécurisa tion qu i sont aux
fron tiè res d irec tes du m ilita ire .

La souvera ine té num érique, c ’es t une question de pouvo ir rée l : qu i con trô le les réseaux, les
données, les câb les , les centres techn iques, les sa te llites , les m oyens de communica tion ? S i
ce ne sont pas les peup les , les serv ices pub lics e t des acteurs sous contrô le dém ocra tique ,
a lo rs ce sont des in té rê ts privés qu i déc iden t à notre p lace .
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E t ce tte question devien t encore p lus vita le face aux gue rres .

Parce qu ’en période de conflit, les réseaux de té lécomm unica tion ne sont p lus seu lem ent des
outils économ iques : ils deviennen t des in fras truc tu res critiques de souve ra ine té , des c ib les ,
des m oyens de commandem ent, de coord ina tion , de rense ignem ent e t de continu ité d ’ac tiv ité .

M a is le prob lèm e, c ’es t que cette souvera ine té fa it encore défau t sur un m aillon centra l : le
sa te llite . E t sur ce su je t, il y a un vra i en jeu industrie l pou r la F rance, m ais auss i à l’éche lle
européenne. Nous en pro fitons pour appo rte r le soutien du synd ica t CGT FAPT des Té lécom s
des Bouches-du-Rhône aux sa la riés e t aux cam arades de Tha les (La branche Tha les A len ia
Space) qu i lu tten t pou r ne pas être absorbés et perdre leu rs em plo is A irbus (La branche
A irbus Dé fense & Space) dé jà im pacté par la perte de 700 em plo is .

Car l’in te rne t sa te llite n ’es t p lus un outil m arg ina l.

C ’es t devenu une in fras truc tu re critique pou r les te rrito ires iso lés , les ca tas trophes natu re lles ,
les comm unica tions de secours , les serv ices pub lics , les entrep rises , m ais auss i les É ta ts e t
les arm ées.

O r au jourd ’hu i, le rapport de force est bru ta l. R eute rs rappo rte qu ’Eute lsa t-O neW eb res te la
seu le a lte rna tive européenne rée llem ent ac tive face à S ta rlink dans l’o rb ite basse.
O neW eb com pte env iron 640 sate llites , e t Eute lsa t a commandé 340 sate llites
supp lém enta ires à A irbus en janvie r 2026 pour ren forcer e t renouve le r sa conste lla tion . En
face , S ta rlink d ispose d ’une avance imm ense, avec une conste lla tion de p lus ieurs m illie rs de
sate llites . Ce déséqu ilib re crée une dépendance stra tég ique m ajeure .

E t ce tte dépendance, on l’a vue très concrè tem ent en F rance.

Après le cyc lone Chido à Mayo tte , F ranço is Bayrou a fa it le cho ix du dép lo iem ent de 200
antennes S tarlink pou r ré tab lir les comm unica tions d ’u rgence.
Ce la veu t d ire qu ’au m om ent critique , l’É ta t frança is s’es t appuyé sur la so lu tion de Musk ,
a lo rs m êm e qu ’Eute lsa t-O neW eb est présenté comme l’a lte rna tive européenne stra tég ique.
C ’es t la preuve qu ’en m atiè re de sate llite , no tre souvera ine té res te encore frag ile , incom plè te
e t dépendante d ’un acteur privé é trange r.

E t c ’es t là qu ’il fau t ê tre c la ir sur le danger M usk.

Le danger, ce n ’es t pas seu lem ent la personna lité d ’E lon Musk .
Le danger, c ’es t qu ’un acteur privé am érica in concentre un pouvo ir co lossa l sur une fonction
devenue essentie lle : comm uniquer, coordonner, secourir, m a in ten ir la continu ité d ’ac tiv ité , e t
po ten tie llem ent peser sur des cho ix s tra tég iques de pays entie rs .

Nous re fusons un m onde où, dans les crises comme dans les gue rres , nos communica tions et
nos cho ix co llec tifs dépenden t d ’un Musk , d ’un m arché ou d ’une pu issance étrangè re . Nous
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vou lons un num érique au service des peup les , des services pub lics , de l’éga lité , de la pa ix e t
de la dém ocra tie .

Vo ilà le sens du com bat que nous devons porte r.


